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Hesey Kitle: Gelecekteki Calisanlar

Amag: Endiistri 4.0 ve yeni is olanaklari

Estim Km’vmklm'l: Destek Videosu; Ogretim Haritasi ve QR NoteBook

T Dersin Amaglar

Endistri 4.0’a gelene dek sanayi devrimi tarihi hakkinda bilgi edinin;
4. Sanayi Devrimi’nin ne oldugunu, temel 6zellikleri ve taleplerini anlayin;
Asagidaki sorulari yanitlayin:

e Endistri 4.0’in avantajlari nelerdir ve emek piyasasinda neden gereklidir?
e Piyasadaki degisiklikleri neden takip etmeliyim?

e Neden karllik yaratayim ve potansiyelimi artirayim?

Bugln bildigimiz Gzere sanayi, yUzyillar boyunca gesitli dontsimler gecirdi.

EndUstri 4.0'in nasil ortaya ¢iktigini anlayabilmek icin gegcmise bakmamiz ve kat edilen
yolu anlamamiz gerekiyor. Sirketlerin blylime tarihi ve yonetim kavraminin
yaratilmaslyla, sanayi tarihinde dort farkli devrimden sz edebiliriz.

Birinei Deatisn:

1. Devrim, fabrikalarimiza gii¢ saglayan buharla ilgiliydi. Yerel atolyeler ve el sanatlari
zanaatkarlari mekanizasyona bagl olarak buytk sanayi ve tarim vyapilarini
olusturmuslardir. Bu, enerji kaynagi olarak komurin ve hammadde olarak demirin 6ne
ciktigl bir donemdi. Ayrica dokuma tezgahinin yaratiimasiyla tekstil sektord btuyada.
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ikinei Dearien:
2. Devrim ise seri Gretim modeli ve elektrik enerjisinin ortaya cikisl ile ilgiliydi.

Komur yerini celige birakti. Elektrik kullaniimaya baslandi. Ulasim araclarinin (araba ve
ucak) yani sira iletisim araclari (telefon) ortaya cikti. Yalnizca insanlar arasindaki mesafe
azalmadi fakat ayni zamanda temas ve Urln alisverisi olanagi da artti. Savas enduUstrisi
blylddd ve onunla birlikte demirin celige donlisimi yogunlasti ve bu endistri kendi
metallrjik teknolojisini gelistirdi. EndUstriyel kapitalizm yerini finansal kapitalizme birakt.

Ugiined Deyriom:

Uclinc sanayi devrimine kadar sirketler aniden ve diizensiz sekilde biylyordu ve
dogaclamanin yerini alacak ve daha fazla verimlilik ve Uretkenlik saglayacak mekanizmalar
yaratmak gerekliydi. Bu senaryo, tc¢lnci sanayi devrimine alan agt.

S6z konusu donemde, merkezi islem bilgisayar hesaplama, kisisel bilgi islem ve interneti
iceren dijital bir devrim baslatan bilgisayar destekli sistemler ortaya cikt!.

Dovdinces Deyrion:

Bu ilk Uc¢ sanayi devriminin her biri derin bir degisimi temsil etmis ve yeni talep ve
ihtiyaclara sahip yeni bir endlstriye yol acmistir: Endistri 4.0 ise insanlarin yasama,
calisma ve iletisim kurma seklini degistirmistir.

GUnUmUzde, is dinyasina ve sektore benzeri gorilmemis sekillerde dogruluk, verimlilik,
Uretkenlik ve kisisellestirilmis musteri hizmetleri katan teknolojilerin bir araya geldigi yeni
bir diinyada yasiyoruz.

Bu Dordlncl Sanayi Devrimi’ni karakterize eden yeni model, baglantisallik ve endistrinin
toplumun ihtiyaglarina yanit verme seklini kokten degistirme firsati ile ilgilidir. Bu
makinenin gelisiyle baglantihdir.

GUndmuUzde, teknolojilerin kavramsal kaynasmasinin piyasaya hikmettigi bir cagda
yasiyoruz. Bu birlik fiziksel, dijital ve insan sistemleri arasindaki mesafeyi kisaltmaktadir.

Bu, asagidakiler sayesinde mimkindur:
1) Bilgiislem gliciiniin artan degisimi (daha yiiksek hiz ve bilgi isleme yetenegi).
2) iletisim sistemlerinin gelisimi.
3) Yazilim yeniligi.
4) Asagidakiler gibi teknolojiler:
e Mobil,

e Bulut bilisim,
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e Analitik,

e (Otomasyon,

e Yapay Zeka (Al),

e Nesnelerin interneti (1oT),
e 3D baski,

e Otonom robotlar,

e Artirilmis ve sanal gerceklik (AR/VR).

Gecmiste bilgi esasen sensorler tarafindan okunurken, artik verileri okumak, islemek,
depolamak ve analiz etmek mimkin. Bu durum, makineler ve insanlar arasindaki bilgi
paylasimini cok daha kolay hale getirmektedir.

Bireysel tuketicinin ihtiyaclari, Gretim sdrecini, dolayisiyla kaliteyi ve yeni Uretim lcegini
kontrol etmeye baslamis durumda. Uretimin gercek zamanli izlenmesi gercek bir sey
olmaya basliyor.

Degisime uyum ve pazarin ortaya cikardigi zorluklarin Gstesinden gelme yetenegi temel
bir rol oynamaktadir.

“Kaliplarin disinda” distinmek ve tek bir ¢ozim yerine birden ¢ok ¢6zimi entegre etme
ihtiyaci, inovasyonu gelistirmektedir.

Paradigma degismis, islevlerin blylk cogunlugu otomasyon icin teknolojik potansiyele
ulasmis ve bu da isglictinde blytk bir degisime neden olmustur.

Ancak makine ve yapay zeka korkulmasi gereken birer 6ci degil.

Diinya Ekonomik Forumu’nun kurumsal becerilerin %35’inin ortadan kalkacagini soyledigi
dogru mu? Daha da ileri gidiyor ve ozellikle 75 milyon mevcut meslegin yok olacagini,
daha fazlasinin kendilerini yeniden icat edecegini ve diinya ¢capinda milyonlarca calisanin
aslinda yeni calisma ydntemlerini 6grenmek, calisma araclarini degistirmek ve yeni
beceriler 6grenmek zorunda kalacagini soyllyor. Baska bir deyisle:

Beceri edinmeleri ve becerilerini tazelemeleri gerekiyor.
Ama bu neden kotl bir sey olsun?

Tam tersine: insan, teknolojinin yénetiminde énemli bir rol gelistirerek hala énemli bir
profesyonel varlik olmaya devam edecektir.

Degisecek olan sey, calisanin etkin bir sekilde deger ortaya koymak icin kendisini nasil
konumlandirmasi gerektigidir.

Calisan, beceriler edinmek ve becerilerini tazelemek suretiyle, yalnizca kisisel degerini
gostererek degil, ayni zamanda profesyonel olarak geliserek ve blylyerek, yeni zorluklari
ve firsatlari kucaklayarak becerilerini bu dijital cagda kullanima sunar.
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Teknoloji, dogru becerilerle iliskilendirilmezse asla iyi bir yatirirm olmayacaktir. Aslinda

teknolojinin kendisi ne iyi ne de kotldur... Fakat bu konuda belirleyici olan onun nasil
kullanildigidir!

Aslinda, makine ve birey arasindaki yeni iliskinin beraberinde getirdigi hizli degisimler,
sanal gerceklik ile gercek dinya arasindaki sinirlari yikmis ve birbirleriyle iletisim
kurduklari bir sosyal ag olusturarak Uretkenlik ve kisisel gelisim saglamistir.

Bu basarili birligin sonucunda:

e Sirketler daha verimli, rekabetci ve karli hale gelmektedir.

e Calisanlar daha etkili duruma gelir, Gretkenlikleri artirir ve performanslarini artirir,
bu da mimkin olan en yiksek maaslarin elde edilmesini saglar.

e Emek piyasasi, insan kaynaklari egitimini, ilgili oyuncular arasindaki ishirligini,
finansman ve yatirim destegini ve uluslararasi hale gelmeyi destekleyecektir.

3 Abstirma

Simdi sizi endistri 4.0 hakkinda daha fazla bilgi edinmenin yani sira konuyu arastirarak is

firsatlarini 6grenmeye davet ediyoruz! Baslamaniza yardimci olmasi icin asagida bazi
online sayfalar yer almaktadir:

e https://www.weforum.org/focus/fourth-industrial-revolution

e https://www?.deloitte.com/us/en/insights/focus/industry-4-0.html



https://www.weforum.org/focus/fourth-industrial-revolution
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/industry-4-0.html

Hulq( Kikle: Gelecekteki Calisanlar

/Imug: EndUstri 4.0 dahilinde gelecegin meslekleri icin gerekli anahtar beceri ve

yeterlilikler

Esitim Kaynakfari: Destekleyici Video; Ogretim Haritasi ve QR NoteBook

T Dersin Amaglar

Bu ders boyunca, Endistri 4.0 acgisindan gelecekteki islerin gerektirdigi temel beceri ve
yeterliliklerin hangileri oldugunu 6greneceksiniz.

Piyasanin mevcut taleplerini ve gelecekteki bir calisan olarak pozisyonunuzun ne olacagini
anlayacaksiniz.

Son olarak, teknik disi becerilerin dnemini 6greneceksiniz.

2 bsd

EndUstri 4.0, bazen yaklasan bir firtina olarak gordlur.

Emek piyasasi, teknolojinin strekli gelisimine ayak uyduramayarak degisim ihtiyacindan
dolayi daraliyor. Ote yandan calisanlar yalnizca rollerini anlamamakla kalmiyor fakat bu
degisimi nasil takip edeceklerini ve degisimi yalnizca gdzlemleyen pasif bir temsilci
olmaktan ziyade nasil ana karakter olunacagini bilmiyor.

Global Shapers baskani Wadia Ait Hamza, Dinya Ekonomik Forumu’ndaki konusmasinda
el ele gitmenin gerekliligini dile getirmis, genclerin bu slUrecteki roline de deginerek,
cokca duyurulan degisimin glclu vektorlerinden biri olduklarini savunmustur: “Eger [is
dinyasl] gencligi dinlemiyorsa, gelecekteki rakiplerini, calisanlarini veya musterilerini de
dinlemiyor demektir.”
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ilk derste goérdugimiiz UGzere, halihazirda en &nemli role sahip olan Endistri 4.0
profesyoneli, teknoloji tarafindan tamamen yeniden tasarlanmis bir senaryo olan yeni
calisma senaryosundaki boslugu dolduruyor gibi gérintyor. Sézde teknolojik sirketlerde
(digerlerinde oldugu gibi) rekabet hem ticari hem de profesyonel anlamda giclidur. Bu
nedenle sirketler ayakta kalabilmek ve gelismek icin sadece degisime ayak uydurma degil
fakat onunla birlikte blytme ihtiyaci da hissediyorlar.

Sirketler, bu nedenle, inovasyonu ve buglin ile gelecek arasinda uzlasmayi hedefleyen bir
kalttr olan EndUstri 4.0 tarafindan iletilen kiltire gliveniyorlar.

Dolayisiyla, strekli zorluklarla ylzleserek uyum saglamaya ihtiyac vardir. Cesur, dayanikli
ve azimli olun. Bu bir Endustri 4.0 profesyonelinin portresidir. Dijitalin teknolojinin ¢ok
Otesine gectigine inanan ylksek performansl bir calisan... Bu, sirekli ve dinamik bir
sirece ve bireysel farkindalikla baslayan ve inovasyonun kurumsal stratejiye dabhil
edilmesiyle biten strekli bir evrime dayanir.

Bunun igin:

e Risk alabilmek, merakh ruhu ve bireysel kendini yeniden kesfetme yetenegini
gelistirmek ve ayni stireci gelistirmek icin bir ekip olarak ¢alismak,

e Riskleri ve sorumluluklari Gstlenerek girisimci bir tutum benimsemek,
o Ozerkligi, inisiyatifi ve bireysel sorumlulugu tesvik etmek,

e Bilissel uyarim yoluyla kendinize meydan okumaniz,

e Kaliplarin disina ¢ikabilmek

gereklidir.

Bu sayede bir profesyonelin yetkin olmasinin ve slrekli Gretken olmasinin yeterli
olmadigini anliyoruz. ise alindigimiz goérevi ifa etmeye basladigimiz ilk giin bizden istenen
teknik becerilere sahip olmak yeterli degildir. Strekli olarak 6grenmemiz, stratejileri
degistirmemiz ve yeni araclar uygulamamiz gerekmektedir. Belirledigimiz her hedefte

degisimle karsi karsiyayiz ve bununla basa cikabilmek icin onu hazirlayabilmeli ve
ongorebilmeliyiz.

Endistri 4.0'in yaklasimi inovasyondur. Yasam boyu 6grenmeyi temel alan gelecegin
isleri, insan ve makine arasinda surekli bir iliskiye dayali, glinlik merak uyandiran ve yapici,
etkilesimli ve pratik bir is gerektirecektir.

Dolayisiyla isin gelecegi icin dGnemli olan beceriler sunlari icerir:
e ise hazirlik becerileri,
e Teknik disi beceriler ve teknik beceriler.

Sirketler daha fazla arag¢ saglamaktadir, ancak ayni zamanda daha fazla karlilik talep
ederler. Bu nedenle, kendilerini farklilastiran ve kiresel pazarda rekabet etmelerini
saglayan kisisel bir marka olusturmak her calisanin gorevidir. Olaganistl olmasi gereken
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sadece sirket degildir. Ayni zamanda calisanlar da degismenin baskisini, artan 6grenme
ihtiyacini daha fazla ve daha iyi hissetmelidir.

Bu yeni pazara uyum saglamak icin sunlara sahip olmalisiniz:

Analitik distinme: Bir sorunu tim perspektifleriyle analiz edebilme, ayristirabilme ve yeni
¢Ozlmleri test edebilme.

Degisime uyum: Yeniden icat etme ve yeniden yapilandirma. Beklenmedik durumlara
uyum saglayabilme.

Bilissel esneklik: Ne disindigiinizi ve hatta nasil disindiglnizi degistirme yetenegi.
Yeni stratejileri yeniden disiinme ve isleme.

Elestirel diustinme: Yorumlama, analiz etme, degerlendirme, cikarimlarda bulunma,
anlamlari aciklama ve netlestirme yetenegi.

Inisiyatif: Dusiinceden eyleme, fikirden kelimeye: iste inisiyatif bu! Kendi kararlarinizi
vermek ve degisikliklerinizi yapmak icin muhakemenizi kullanma yetenegi.

Entelektliel merak: Yaraticiligi ve 6zglnlUgl tesvik eden bir disinme bicimi gelistirmek.

Acik fikirli olun: Bagkalarindan gelen elestirileri kabul edebilmek ve kendi ¢alismanizi
gelistirmek Gzere degerlendirebilmek.

Kapsayici zihin: Ne yaptiginizi anlayabilmeniz gereklidir ve sadece teoriyi ezberlemeniz
yetmez.

3 A" 5"“'0%

Simdi, gelecekteki bir ¢calisan olarak kendi portrenizi cizmenin vakti geldi.

Bu meydan okumayi kabul edin ve yeni 6grendiginiz becerilere dayal olarak kisisel
hikayenizi olusturun.

e Hangilerinde ustalastiniz?
e Bunlari ginlik yasaminizda nasil gosteriyorsunuz?
e Sosyal aglariniz, olmak istediginiz calisanin portresini ¢iziyor mu?

e Pekivya portfoyuniz?
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Hulq( Kikle: Gelecekteki Calisanlar

/Imug: Endustri 4.0’da Teknik Becerilere karsi Teknik Disi Beceriler

Eéﬂilwl(m’wmh: Destekleyici Video; Ogrenme Haritasi ve QR NoteBook

1 Demsin Amaglar

Bu ders boyunca, teknik ve teknik disi beceriler arasindaki farki 6greneceksiniz.
Her iki beceri grubunun Endustri 4.0'daki rolini ve tamamlayict Gnemini anlayacaksiniz.

Son olarak, Endustri 4.0'da basaril olmak icin sosyal becerileriniz lzerinde ¢alismanin
onemini fark edeceksiniz.

2 63@1’

Uluslararasi isletmeler, uzun mesafeli iletisimler ve dinyanin dort bir yanina dagilmis
dijital ekiplerle kiresel bir ekonominin yaratiimasi ve kurulmasi 21. Ylzyila damgasini
vurmustur! Ayrica, toplumlarimizi ve cogunlukla gelecekteki liderlerimiz ve mucitlerimiz
olacak genc neslimizi egitmeye yonelik ortak bir cabayi gézlemliyoruz. Bu ¢aba, Universite
diplomalarini ve egitim programlarini takip eden insanlarin sayisindaki artisa
yansimaktadir.

TUim bunlara bagli olarak, son derece nitelikli bireylerle dolu ve her yeni yilda daha fazla
kisi ve kurumun girdigi son derece rekabetgi bir piyasaya taniklik ediyoruz. Peki, boylesine
genis bir yetenekli ve kalifiye bireyler havuzu varken isverenler neyi ariyor? Ve kendinizi
nasil farklilastirabilirsiniz?

10




Tabii ki teknik bilgi ve beceriler hala olmazsa olmaz ama glinimuzde bu yeterli degil!
EndUstri 4.0, “altist dinyamiz”’da isleri daha da tersine cevirdi, ciinki makinelerimizin
sirketlerimize girmesiyle birlikte bircok basit ve tekrarlayan is artik insanlar tarafindan
gerceklestirilmeyecek.

Tehditkar mi geliyor? Endiselenmeyin, makineler bizim yerimizi almak icin degil, daha
karmasik gorevleri yerine getirmemiz ve benzersizligimizi — teknik disi becerilerimizi —
uygulamaya koymamiz icin bize alan birakarak isimizi kolaylastirmak amaciyla buradalar!

Teknik beceriler, tanimlanabilen, resmi olarak 6gretilebilen ve 6lcilebilen belirli teknik
yetenek ve bilgilere karsilik gelirken, teknik disi beceriler kisilerarasi beceriler, kisilik
ozellikleri ve duygusal zekanin bir birlesimidir. Ve gesitli teknik becerilere sahip daha
karmasik makineler ortaya ¢iksa da, teknik disi beceriler insanliga 6zeldir!

Teknik disi becerilerin is piyasasindaki dnemi her gecen gin daha da artmakta ve
sirketlerin ¢ogu, adayin teknik nitelikleri ve is deneyimi ile birlikte teknik disi becerilerini
degerlendirerek bunlarin degerlerini anlamaktadir. Dlinyanin 6nde gelen isletme
liderleriyle gelecekteki islerde gerekecek temel beceriler hakkinda goristldigi Dinya
Ekonomik Forumu Raporu’na (2020) gore, bu yeni teknolojik cagla basa cikmak icin en
onemli beceriler sunlardir: elestirel disinme, problem ¢dézme, esneklik ve degisime
uyumdur; teknik disi beceriler bunlardir!

Simdi soyle dusunebilirsinizz “Olamaz! Okul/Universite doneminde teknik disl
becerilerime yatirim yapmadim, piyasanin taleplerini asla karsilayamayacagim”. Oyle bile
olsa, bekle! Teknik disi becerileriniz Gzerinde calismak icin hala fazlasiyla zamaniniz var!

Uzmanhgimiz hakkinda calisabilecegimiz ve test edilebilecegimiz teknik becerilerin aksine,
teknik disi beceriler alistigimiz gibi olclilemez ve resmi olarak 6gretilemez. Teknik dis
beceri gelistirme slreci, etkili bir sekilde 6grenmek ve en iyi versiyonumuza dogru gelisim
gdstermek icin tutum ve davranislarimizi anlamamiz gereken kisisel bir kendini tanima
yolculuguna dayanmaktadir!

Bir sonraki derste bu yolculukta size rehberlik edecegiz ve Analitik Dislinme, Degisime
Uyum, inisiyatif, Elestirel Distinme, Bilissel Esneklik ve Entelektiiel Merak, ézetle teknik
disi becerilerinizi gelistirmenizde size yardimci olacagiz!

Bu basit olmayacak, ancak zaten tim degisim yetenegine sahipsiniz, tek soru su: Bu
meydan okumaya hazir misiniz?
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3 ACI §f rma

Simdi sizi asagidaki podcast’leri dinleyerek Endustri 4.0'in teknolojik caginda teknik disi
becerilerin dnemi hakkinda daha fazla bilgi edinmeye davet ediyoruz:

e https://open.spotify.com/show/7JdzZemLUM74yW9ZxY97IX?si=x2a6tapkT8iDM
u4x7dTmRA&nd=1

e https://open.spotify.com/show/7bK6tQ5RdkfXgvOuXTCNyO?si=a313e3210a054
ecd

e https://open.spotify.com/show/0zkdDTquiudx6pecDGlgV8?si=d279d30eb44e45
6f
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https://open.spotify.com/show/0zkdDTquiudx6pecDGIgV8?si=d279d30eb44e456f
https://open.spotify.com/show/0zkdDTquiudx6pecDGIgV8?si=d279d30eb44e456f

Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

/Imug,: Analitik DUsinme becerilerinizi gelistirmek ve iyilestirmek

Esilim km,uaklm'l: Destekleyici video; Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

T Dersin Amaglar

Tek bir glinde ortalama kag karar verdigimizi hi¢c distindinidz mi? Hayatlarimiz strekli bir
kararlar seli ile dolup tasiyor. Bunlarin ¢ogu rutin kararlardir, ancak bazilari o kadar
onemlidir ki hayatinizin geri kalanini etkileyebilir.

Bu kararlar akinina uygun sekilde hazirlanmak icin en iyi araciniz, analitik disinme
yeteneklerinizi gelistirmek ve iyilestirmektir. Bu ders araciligiyla sizi su soruyu yanitlamaya
davet ediyoruz: analitik diisinme becerimi nasil gelistirebilir ve nasil daha glvenilir
kararlar alabilirim?

Bu ilk derste, Analitik Distinme kavraminin dogru anlasilmasina temel olusturmak ve
analitik disGnme sergileyen kisilerin  davranis ve 0Ozelliklerinin  tartisiimasi
amaclanmaktadir. 4. dersin tamamen davranislarla ilgili oldugunu soyleyebiliriz. Kavrami
anlayacak ve hangi davranislarin yiksek analitik disinme vyeterliligini ifade ettigini
belirlemeye calisacaksiniz. Ve dersin sonunda, analitik disiinme baslangi¢c noktanizi bir
anket araciligiyla degerlendireceksiniz.

2 Os@t s Konpeptin tanimi ve onemi = Baslangig seviyenigin slealmenst

Analitik distinme, Havacilik Endlstrisi ve gelecek Endustri 4.0 baglaminda “bir
durumu anlama, onu klclk parcalara ayirma veya etkilerini adim adim belirleme
yetenegi” olarak tanimlanmaktadir. Kavram, bir problemin veya durumun pargalarini
sistematik olarak organize etme, farkli unsurlar veya yoénler arasinda karsilastirmalar
yapma ve rasyonel oncelikler belirleme yetenegini icerir. Analitik disinme, ayrica
zamansal dizilerin anlasiimasini ve eylemlerin neden-sonug iliskilerini de icerir.
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Her ne kadar yalnizca matematiksel veya bilimsel problemlere uygulanmasina yonelik bir
distnce egilimi olmasina ragmen, analitik disinme bilginin her alaninda ve hatta glinlik
yasamda yaygin olarak kullaniimaktadir.

Analitik dGsinmenin anahtari, karmasik problemleri daha basit analiz etmesi ve ¢dézmesi
daha kolay olan kiclik pargalara ayirmaktir. Bu uygulamanin temel avantajlarindan biri,
yararl bilgiler toplayarak, hipotezleri eleyerek veya bir sonuca ulasarak daima
ilerlememize yardimci oldugu igin olusacak blokajlari dnlemesidir.

lyi bir analitik diisiinme becerisi insanda nadiren dogal olarak vardir. Analitik diisiinme,
hem bilissel kaynaklari hem de kisisel motivasyonu icerir. Bu nedenle sizi, analitik
dustnme seklini uygulayan biri olmak icin gelistirilmesi gereken davranislari belirlemeye
davet ediyoruz. Dolayisiyla, analitik ddstnceyi gilnlik yasaminizda uygulayip
uygulamadiginizi kontrol edin ve analitik diisinme 6zellikleri ve davranislari acisindan
baslangic noktanizin ne oldugunu degerlendirin.

Abstirma: burada
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Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

/Imug,: Analitik DUsinme becerilerinizi gelistirmek ve iyilestirmek

Esilim km,uaklm'l: Destekleyici video; Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

T Dersin Amaglar

Ders 5'te amag, ilgi, cikarim, kararlilik ve dinginlik gibi analitik disinmeyi uygun sekilde
muimkin kilan diger temel becerileri uygulayarak Analitik Distinme becerinizi gelistirmek
ve iyilestirmektir. Ayrica bu ders sirasinda, analitik disiinmenin onindeki psikolojik
engeller (bilissel dnyargilar ve yaygin disinme hatalari) hakkinda bilgi edinecek ve kendi
analitik duslnce onyargilarinizi ve diger insanlarla ilgili disince hatalarini veya
yanilgilarini tespit ederek bunlarin Ustesinden nasil gelinecegini 6greneceksiniz.

9 Ogel: Analiik diisinime becerimi gelistirme iin neye ikliyacim

vab

Bircok yazar, analitik disinme davranisi sergileyenlerdeki ortak 6zellikleri, becerileri ve
yetenekleri belirlemistir. Bu adimda asagidaki alistirmalari yapacaksiniz.

ilgi diizeyinin belirlenmesi. Analitik disiinmenin en zor kisimlarindan biri, hangi bilgilerin
sizin icin en ilgili, anlamli ve 6nemli oldugunu bulmaktir. Pek ¢ok senaryoda, size degerli
gorinebilecek bilgiler sunulacak, fakat bunlarin yalnizca dikkate alinmayacak énemsiz
birer veri noktasi olarak ortaya c¢ikabilecektir. Bir bilgi kaynaginin tartisilan konuyla
mantiksal olarak alakal olup olmadigini distnUn; gercekten yararl ve tarafsiz mi, yoksa
yalnizca dikkatinizi daha ilgili bir noktadan mi uzaklastiriyor?

Cikarimda bulunmak. Bilgi daima tam olarak ne anlama geldigini aciklayan bir 6zet ile
gelmez. lyi dustnirlerin bilgileri degerlendirmesi ve ham verilere dayanarak sonuclar
cikarmasi gerekir. Cikarim, bir senaryoyu degerlendirirken verilerden anlam ¢ikarma ve
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potansiyel sonuclari kesfetme becerisidir. Ayrica ¢ikarim ve varsayimlar arasindaki farki
anlamak énemlidir.

Kararlilik ve dinginlik. Kararlilik olaylari bir perspektife yerlestirme, secenekleri tartma,
ilgili tim bilgileri degerlendirme ve en 6nemlisi, iyi ve kotl sonuglari tahmin etme
yetenegi gibi bir dizi farkli yetenegi bir araya getirir. Ayrica dinginlik, ¢agdas yasamin
girdabinda basari ve zaferin anahtarini gizleyen bir niteliktir. icinde hareket ettigimiz
baglami okuyabilmek ve uzun vadede hedefler koyabilmek icin yeterli dinginlige sahip
olmak 6nemlidir.

Gozlem ve 0Oz-gbzlem. Gozlem, cocukken o6grendigimiz en eski analitik disinme
becerilerinden biridir - etrafimizdaki diinyayi algilama ve anlama yetenegimizdir. Dikkatli
gozlem, ayrintilari belgeleme ve duyularimiz araciligiyla veri toplama yetenegimizi icerir.
Gozlemlerimiz nihayetinde bir icgdérlye ve dinyayl daha derinden anlamamiza olanak
taniyacaktir. “Kendinizi gézlemlemek, herhangi bir gercek degisim icin gerekli baslangic
noktasidir.” (James Flaherty). Dustncelerinizin, duygularinizin ve ruh halinizin ne
olduklarini gérmek icin onlari dikkatli ve acgik bir sekilde izleyebilmeniz veya farkinda
olabilmeniz gereklidir. Oz-gdzlem, irrasyonel ényargilarimizi belirleme ve bunlarla
mucadele etme konusundaki temel beceridir.

Analitik Disinme becerimizi gelistirmek icin, analitik disinme becerisini gelistirmenin
ondndeki ana kirilmalar ve engeller olan bilissel dnyargilar ve yanilgilara karsi da
savasmaliyiz.

Bilissel onyarginin belirlenmesi. Bilissel 6nyargi, aclk bir bicimde insan beynine
derinlemesine bagh olan hatali disinme bicimlerinin bir toplamidir. Bilissel dnyargi,
dislinme sidrecindeki “sistematik bir hata” anlamina gelir. Bu tlr onyargilar genellikle,
esasen zihinsel bir kisa yol olan bir deneyimsel ydnteme baglanir. En yaygin ve zarar verici
olani, muhtemelen dogrulama 6nyargisidir. Zaten disindigimuz veya suphelendigimiz
seyleri dogrulayan kanitlar aramamiza neden olan etki budur. Unutmayin, bilissel olarak
tembeliz.

Yaygin distinme hatalarinin farkinda olmak. Analitik dusdndrler, mantiklarinin ve
muhakemelerinin yanilsamalar ve yanlis anlamalar tarafindan golgelenmesine izin
vermezler. Genellikle tartisma ve miinazaralara eklenen muhakeme hatalari olan yaygin
mantiksal yanhslarin farkindadirlar. Analitik disGnme becerinizi gelistirmek igin,
kendinizin ve baskalarinin argiimanlarindaki yanilgilari tanimayi 6grenmeniz 6nemlidir.

Abstirmas burada
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T Dersin Amaglar

Son Dersin amaci, Analitik DUslinme becerinizi degistirmek ve gelistirmek icin sizlere
araclar saglamaktir. inanclarin ve duygularin analitik distiinme ile nasil iliskili oldugunu ve
bunlarin nasil degisime yonelik birer kaldirac gibi kullanilabilecegini 6greneceksiniz. ADDT
(Akilci Duygusal Davranis Terapisi) ilkelerini gercekligi degistirmek ve gelistirmek icin
uygulayacaksiniz.

“Dogru bir karar vermek icin yanlis zaman yoktur” — Dalton McGuinty (Eski Kanada
Bagbakani)

2 03(’/" . Daww$|M3| dedistirme 3um,am!

ADDT’nin (Akilci Duygusal Davranis Terapisi) ana fikri, duygularimizin ve davranislarimizin
(nasil hissettigimiz ve nasil davrandigimiz) nasil disindigimuzden glcll bir sekilde
etkilendigidir. Bu nedenle duslincemizi degistirmek, duygularimizi ve davranislarimizi
degistirmenin cok gl bir yolu olabilir. Bu adimda, davranis degisikligi icin bir aracg olarak
ADDT ilkelerini uygulayacak ve teknik disi becerilerinizi gelistireceksiniz.

Biligsel onyargilara ve insanlarla ilgili disince hatalarina ragmen, analitik disinmenin
onlinde daha da 6nemli olan baska bir engel vardir. Disinmenin 6ntndeki en blylik
problem, disinmek istemememizdir.

Belirli seyleri disinmek istemedigimizde, onlara karsi hareket eder ve kafamizda soru
isaretleri olusmasini engelleriz. Dislinmekten kaginmak icin sorulardan kaginiriz. Konuyla
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ilgili sorular sormadigimizda, karmasik durumlar kafamizi karistirmaya devam eder ve
bunun nedenini sormayiz. Problemler, var olduklari konusunda herkes hemfikir olsa bile
¢6zUmsUz kalir. Baskalarinin irrasyonel varsayimlarini degistiremezsiniz. Ama kendi
irrasyonel davranislarimizi degistirebilecegimizi yeni 6greniyoruz.

Ayrica duygular énemli bir rol oynar. Duygu yogun oldugunda, ne kadar iyi tartisiimis
olursa olsun tam da o an icin gerekli bir akil yiritme s6z konusu olamaz. Oz-dizenleme,
duygulari uygun sekilde ydénetme veya ydnlendirme vyetenegini ifade eder. Oz-
dizenlemenin onlndeki gercek zorluk, stres durumlarinda oldugu gibi istenmeyen
durumlar ve duygulardan kaynaklanir; bu duygulari genellikle reddeder veya engelleriz.

Abstirmas burada
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T Dersin Amaglar

Stephen Hawking, zekanin degisime uyum saglama yetenegi oldugunu sdylemistir. Bu fikir
hic bu kadar anlamli olmamisti. Zorlu zamanlardan geciyoruz. Gerekli niteliklerin tirQ
degismekte ve makinelerin tretimdeki rolii giiclenmektedir. is piyasasinin yeni talepleri
bulunuyor ve 6ne ¢ikmak isteyen bireylerin degisime ayak uydurmak icin kendilerine yeni
bir kariyer yolu secmeleri gerekiyor.

Bu ilk Ders’te sizi su soruyu yanitlamaya davet ediyoruz: degismeye ne kadar uyum
saglayabilirim?

Genellikle degismek icin kurallari ¢ignemeniz gerektigini disindidgintzde, bu bizi
gercekten korkutur. Ancak gercek su ki, kurallari cignemeden dnce, kendinizi gelistirmek
icin onlari ¢ok iyi tanimaniz ve onlari nasil en Ust dlzeye cikarabileceginizi anlamaniz
gereklidir. Degisimin daima negatif yonde olmadigini anlamak sadece ilk adim degil, en
onemli adimdir.

Dolayisiyla, bu derste degisim saglayabilmenin ne kadar énemli oldugunu agikliyoruz.
Konsepti tanimliyoruz, sizi teknik disi becerileri nasil Olgebileceginizi kesfetmeye ve
degisim yeteneginizi gdstermeye davet ediyoruz.

Merak ediyor musunuz? Oyleyse, bu meydan okumada bizimle ilerleyin!
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2 0301’
1. Adizn: Konpeplin tanimu ve snemi

Teknik disi becerinin basit bir tanimini bulmaya calisirken bircok bilgiyle karsilasiyoruz.
Oyle ki, bu tanimi bazen teknik disi becerilerin &nemini iceren pratik bir yolla kisitlamak
zorlasiyor.

Temelde, degisime uyum becerisi farkli yaklasimlar gerektirmektedir. Bir yanda piyasa,
teknolojik degisimin hizi ve blylimenin slrekli Gst seviyede olmasi gerekliligi varken, diger
yanda farkli becerilere, farkli egitim seviyelerine ve iyi ya da kotl deneyimlerden
ogrenmek icin farkli yeteneklere sahip farkl bireyler bulunuyor. Bir tanim olustururken,
bireyin isyerindeki degisen kosullara kendini nasil adapte edebilecegini ve etmesi
gerektigini ve 68renirken bilgiyi nasil edindigini, bdylece daha kisisel, daha ilgili hale nasil
gelmesi gerektigini distinmeliyiz. Boylece birey degisimin basariya yol actigini, uyumun
irade gerektirdigini ve 6grenilip gelistirilebilecegini gorebilir.

Dolayisiyla en iyi tanim, uyum saglama ve basarili olma, yapisal ekonomik degisiklikler ve
yeni teknolojilerin kullanimi gibi yeni zorluklar karsisinda basarili olma yetenegi olacaktir.

GUndmUzde piyasa degisime uyum talep ediyor ve bu talep calisanlari da kapsiyor. Uyum
saglama, iyi iletisim ve azim gibi faktorler basari icin gerekli hale geliyor.

2. adim;: Teknik disi becerinin slealmesi

Bir zorluklar, riskler ve istikrarsizliklar dinyasinda yasadiginizdan dolayi, konfor alaninizin
disinda bircok durumla karsilasabilirsiniz. Bu nedenle, nasil uyum saglayabileceginizi,
normalde nasil tepki vereceginizi ve en dnemlisi, halihazirda degisimi kolaylastiracak
kapasiteye sahip olup olmadiginizi anlamaniz gereklidir.

Aslinda, degisimle basa ¢ikmak icin genellikle yeni araclar ve stratejilerin yani sira yeni bir
distnme bicimi kullanmamiz gerekir.

Rahat olmadiginizda bile hizli kararlar almaniz, kendiniz Uzerinde calismaniz ve zorlu
ortamlara uyum saglamayi 6grenmeniz miUmkindir. Kendi cevabinizi ne kadar cok
bilirseniz, ani degisikliklere o kadar iyi hazirlanirsiniz.

Dijital bir cagda dogdunuz. Siz kendiniz kisisel ve akademik diizeyde gelisir ve ilerlerken,
bir yandan da teknolojinin gelisimine eslik edin. Teknolojiyi kullanarak daha iyi sonuclar
elde edeceginizin farkindasiniz. Ve bunu baska hic kimsenin bilemeyecegi sekilde
biliyorsunuz!

Neslinizin bazi 6zellikleri sizi sinirlandiriyorlar gibi gorlnebilir, fakat gercek su ki bu
ozellikler sizi strekli evrime yani degisime hazirliyorlar.
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3. adim: Degisitm becerisini gérterin

Daha 6nce bahsetmistik: zaman degisiyor ve ayni degisime uyum sagliyor. Aile icinde
uyum ve emek piyasasi baglaminda uyum.

Bireysel olarak, dnceki paradigmalari kirmamiz ve sinirlari zorlamamiz gerekiyor. Pazar
icin cok gerekli olan bu 6zellikler, ilk temastan sonra aranmaya basliyor.

ik is gérismesinden itibaren eski ydntemleri terk edebilmemiz ve tamamen orijinal
yenilikler yapabilmemiz gerekiyor. Diger yandan, soru sorma ve cevaplama seklimizin ve
esasen bize dnerilen her zorluk hakkindaki distnce tarzimizin farkinda olan uyanik bir ise
alim uzmanini karsimizda bulacagiz.

Hepimiz farkliyiz ve bu nedenle dogru receteyi buldugumuzu soyleyemeyiz, ancak
kisitlamalarinizi ortadan kaldirmaniza ve kisisel sinirlarinizi asmaniza yardimci olabilecek
bazi stratejiler biliyoruz.

Bunun igin asagidakiler gibi bazi destek mekanizmalarini kullanmaniz gerekecektir:

1. Esnekliginizi kanitlayan deneyimleri paylasin
2. Glveni vurgulayin
3. Zorluklara hazir olun
4. Kendinizi strekli 6grenmeye motive edin
5. Gelisen teknolojiyi benimseyin
€. Alternatif &nerin
7. Degisimi 6ngorin
Abstirmas burada
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T Dersin Amaglar

Winston Churchill, durup havlayan her kdpege tas atarsak, hedefimize asla
ulasamayacagimizi soylemistir ve sdylediklerinde hakhyken, gercek su ki, insan degisime
direnme egilimindedir. Fakat bu direncle basa cikmaya yonelik stratejiler ve araclar

bulunmaktadir.

Bu Derste, yalnizca kisisel hedefler belirlemenize ve yeni araglar ve stratejiler
gelistirmenize olanak taniyan bir kendini tanima ve kendi tizerine disiinme yolculuguna
baslayarak kendiniz Gzerinde calismanizi degil, fakat ayni zamanda degisimi anlamanizi ve

degisime uyum Uzerinde calismanizi dneriyoruz.

2 6391

Kendini tanima: beni destekle

Halihazirda bazi insanlar icin simdiye kadarki en kotl an yasaniyor olsa da digerleri icin

gercek oldukca farkhdir. Bu durum mevcut piyasanin daha az zorlayici oldugunu
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distnduklerinden degil, belki de tam da ayni nedenden dolayi degisimle ylzlesebiliyor ve

zorluklari firsatlara cevirebiliyor olduklarindan dolayi boyledir.

Bu durumda onemli olan, kim oldugunuzu ve degisim karsisinda kendinizi nasil
konumlandirdiginizi anlayarak baslamak olacaktir. Amacinizin zamanla degisebilecegini ve

bunun ancak bldyime ve gelisme anlamina geldigini anlayin.
Kendinize asagidaki sorulari sorarak baslamalisiniz:
e Degisim karsisinda ilk tepkim ne oldu?
e Neden bu sekilde tepki verdim?
e Tepki verme seklimi degistirebilir miyim?
e Degisim korkumu yenmem icin hangi kosullar mevcut olmali?

Bu sorulari yanitlayarak kendimi degisime hazirhyorum, hangi stratejilerin ve araclarin
benim icin dogru oldugunun farkina variyorum ve gecmiste ise yarayan stratejilerin
gelecekte mutlaka ise yaramak durumunda olmadigini ve nihayetinde hangi araglarin

meydana gelebilecek her duruma en uygun oldugunu anliyorum.

TUm araclar sizin icin dogru degildir, aslinda hemen hemen herkes icin ise yarayan ancak

sizin icin her zaman ise yaramak durumunda olmayan anahtar stratejiler vardr.

Bu nedenle, sizin icin dogru mekanizmalari bulmada basarili olmak icin sunlari

yapmalisiniz:

e Tavrinizi 6ngordn.
e Degisim ihtiyacina yatirim yapin.

e Ogrenmek icin kendinizi motive edin.
Desisimi i Uyum cigerinde ¢alisin

Degisimi takip etmek ve onu 6ngdrmek igin, kontroliniz disindaki durumlar karsisinda

genellikle nasil tepki verdiginizi bilmeniz gerektigini zaten biliyorsunuz. Kendi Gzerinizde
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iskeletini doldurarak basladiginiz ve ancak o zaman parcalarin buttnlestigi bir yapboz gibi

calisin.

Siz, bizzat kendiniz bir bulmaca gibisiniz. Size yol gdsteren ve hedeflerinize yon veren bir
yaplya sahipsiniz. Tim sistemi, tim eylemlerinizi ve hatta planlarinizi destekleyen bir
iskelet. O iskelet dahilinde yaptiginiz planlardan, karsilasabileceginiz zorluklara ve bunlari

firsata donustirmek icin kullanacaginiz stratejilere kadar her seyin bir yeri olacak.

Bunu yaparak, degisimi dngorebileceksiniz. Nasil mi? Cinkld ne zaman olmasi gerektigini

anlarsiniz. Stratejiyi, planlari, davranislarinizi ve baglamin kendisini dengelemis olursunuz.

Kendinizi degistirmeye inanmaya, bu degisimi yasam tarziniza dahil etmeye ve

profesyonel yasaminizda degismeyen tek seyin bu oldugunu fark etmeye baslarsiniz.

Hizla degisen bir diinyada yasiyoruz. Pandemiden dnce de boyleydi. Nitelikler degisir ve
degisecektir. Ortadan kaybolan ve kaybolacak meslekler ve var olmayan beceriler bile
artik pazar icin 6nemli hale gelmis durumda. Dinya Ekonomik Forumu bize yaklasik 75
milyon mevcut isin ortadan kalkacagini soyliyor, ancak buna paralel olarak 133 milyon

yeni is yaratiimasini bekliyor.

Bu denklemin sonucu aslinda oldukga olumludur ve bu da bireylere - size — piyasa dahiline

ve piyasa ile birlikte gelisme firsati sunmaktadir.

Bu durumda yeni degisim mekanizmalari gelistirmek, yeni teknikler 6grenmek, yeni

araclar uygulamak icin kendinizi tesvik etmeniz gerekecektir.

Kisisel kocunuz olarak kendi degisim kapasitenizi gelistirmeniz gerekecektir.

1. ilk adim, bu teknik disi becerinin gerekliliklerinin ne oldugunu anlamaktir. Ve bunlari

soyle dzetleyebiliriz:
e Rol esnekligi.

e Tipik olmayan, kotl tanimlanmis ve karmasik sorunlari yaratici bir sekilde

¢6zme.
e Belirsiz/Ongérillemeyen Calisma Durumlariyla Basa Cikma.

e Yeni Gorevler, Teknolojiler ve Prosedirler Ogrenme.
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e Kisilerarasi Uyum Gosterme.

2. Ardindan, basarili bir degisim saglamak icin yukarida bahsedilen mekanizmalari diger

stratejilerle birlikte kullanmaliyiz. Stratejiler sunlardir:
e Degisim ihtiyacina yonelik farkindalik.
e Degisime katilma ve degisime destek olma arzusu.
e Nasll degisim sergilenecegine dair bilgi.
e Degisimi glinlik bazda uygulayabilme.
o Degisikligi sirdlirmek icin pekistirme.

Abstirmas burada
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https://sky-project.eu/softskillscourse/

Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.
Amag: Degisime Uyum

Estim l!m’vmklm'l: Destekleyici video; Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

T Dersin Amaglar

Nihayet yolculugunuzun son asamasina geliyorsunuz.

Simdiye kadarki tim hedeflere ulastiniz ve tim stratejileri biliyorsunuz. Simdi degisime
uyum becerinizi gelistirerek bunlari uygulamaya koymanin zamani geldi.

Oprah Winfrey’'in sozlerini hatirlayin: “Tim zamanlarin en blylk kesfi, bir insanin
gelecegini yalnizca tutumunu degistirerek degistirebilecegidir” ve ise koyulun.

2 63@1’

Uy becerivini gefistivmek

PORDATA (Gagdas Portekiz Veri Tabani) verilerini kullanarak, insanlarin AB’de haftada
ortalama 31,4 saat ¢alstigini bulmus durumdayiz. Aslinda ¢cogumuz uyanik oldugumuz
saatlerin blyudk boliminU iste gegiriyoruz. Ancak, Deloitte’un arastirmasina gore,

insanlarin %88 kadari isine tutkuyla bagl degil ve asla tam potansiyellerine ulasamiyor.
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Nedenini analiz edersek, bahsedilen ana nedenlerden biri bireysel potansiyel Gzerine
bahse girmek degildir, ancak genellikle yeni durumlar icin harekete gecemeyen veya

onlara uyum saglayamayan isginin kendisidir.

GUnUmuzde isyerleri cok kusakh, cok kdltirli, daha az tahmin edilebilir ve daha

bireyseldir, bu nedenle adaptasyonlari sirdirmedeki zorluk genellikle daha fazladir.

Yakinda emek piyasasina gireceksiniz. Evrak cantanizda sizi elestirel duslinen, yeni
zorluklarla karsi karsiya kalabilen ve mesleki becerilerinizi gelistirmeye istekli bir kisi yapan
oldukga fazla egitim yilinin agirligini tagiyorsunuz. Ancak bu yeni yolculuga henlz piyasayi

bilmeyenlerin tecribesizligi ile giriyorsunuz.

Yine de bir avantajla basliyorsunuz: Kendi kusaginizin sundugu ve daha énce bahsettigimiz

tUm iyi seylerden yararlanarak sifirdan bashyorsunuz.
Ve daha uyumlu hale geldikge, firsatlardan daha iyi yararlanacaksiniz.

Degisim ve belirsizlik geleceginizin bir parcasi olacak, ancak degisime uyum becerinizi

gelistirerek kendinizi simdiden hazirlayabilirsiniz.

Bir dnceki soruyu cevaplarken fark ettigimiz gibi, degisim gerceklestigi anda bitmiyor. Her
birimiz kendimizle, strekli alistigimiz seylere donme ihtiyacina karsi savasmak zorundayiz.
Bu nedenle yaraticilik seviyelerini korumaya yonelik glinlik arayista degisimi gelistirmek,
yalnizca UrUnin kendisini degil, slreci ayarlamaya odaklanarak, éngorilebilirlige karsi

strekli bir micadeleye dayanmaktadir.

Ancak degisim karsisinda tutumumuzu gelistirmek icin daha énce 6grendiginiz slrece
kendi direncinize karsi koyarak déonmek yeterli degildir. Aksine, sizi daha uyumlu insanlar

yapan kisisel stratejilere ddnmeniz gerekiyor.
Peki bunu nasil yaparsiniz?

e Konfor alaninizdan ¢ikmak igin strekli kendinize meydan okuyun: Her Cuma,
hafta boyunca kaydedilen ilerlemeyi tartismak icin 6gretmeninizle haftalik bir
toplantiniz varsa, neden o toplantinin planini degistirmeyi denemiyorsunuz?

Buradaki asil amac kendinize kiictk degisiklikler 6nermek olacaktir.
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e Her gin “distk durum” kosullariyla pratik yapin: sadece is yerinizde degil,
fakat asil olarak onun disinda. Gunluk yasamla baslayin ve kendinizi asla
tekrarlamamaya calisin. Bu, dizenli olarak yapilirsa sizin bir parcaniz olacak bir

meydan okumadir.

e Gecmis degisiklikleri tarayin: onceki degisikliklere karsl tutumunuzu ve bu
degisikliklerin sonuglarini hatirlayin. Kendinizi derinlemesine inceleme ve

gecmis basarilarin arkasinda ne oldugunu belirleme cesaretine sahip olun.
e Esnek olun, olumlu duygular kullanin ve duygusal tepkilerinizi yumusatin.

e Kisisel gelisim planinizi yapin. Kendinize zor sorulari sorma cesaretini gdsterin:
Neyi basarmak igin yola gikiyorum? Nasil basarmak igin yola ¢ikiyorum?
Sinirlamalarim neler? Bir iyilestirme plani hazirlayin ve kiicik basarilara deger

verin.

Bu yolunuzun sonu degil.
Bu bir baslangig.

Meydan okumayl kabul edin ve sadece tutumunuzu degistirerek geleceginizi

degistirebileceginizi unutmayin!

Alshirma: burada
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Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

Amag: INISIYATIF gibi bir teknik disi becerinin gelistirilmesinin 6nemini anlamak

Eéiﬁawl(m’naklm'l: Destek videosu: Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

T Dersin Amaglar

Barack Obama bir keresinde “Basarili oldugumuzda, bireysel inisiyatifimiz sayesinde degil,
ayni zamanda bir seyleri birlikte yaptigimiz icin de basariyoruz” demisti. Victor Hugo da
“Inisiyatif, size sdylenmeden dogru olani yapmanizdir” demisti. inisiyatiften bahseden
baska alintilar da gosterebiliriz, clnki inisiyatif, sadece profesyonel hayatimizda degil,
kisisel hayatimizda da basarili olmak istiyorsak gelistirmemiz gereken en &onemli
becerilerden biridir.

Baskalarinin bize ne yapacagimizi sdylemesini beklerken bu sirada hicbir sey yapmadan
oturamayiz. inisiyatif bir sorumluluk meselesidir. Sorumluluk ise yanit verme yetenegidir,
ancak yanitlar bize baglidir. Bu ylzden inisiyatif bize bagli bir seydir.

Piyasa, eger basarili olmak istiyorsak bizi daima bir adim ileriye atmaya zorlamaktadir.
Yoneticiler her zaman sadece teknik bilgisi yiksek degil, ayni zamanda INISIYATIF ile de
ogrenmekten, sormaktan, arastirmaktan, neredeyse her seyi sorgulamaktan
vazgecmeyen insanlari talep etmektedir.

Bu ilk derste, sizi inisiyatif kavramini ve énemini kesfetmeye davet ediyoruz. Bize katilir
misiniz?
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2 Oged
Konseplin tanimni ve themi

inisiyatifin basit bir tanimini bulmaya calisirken bircok bilgi ile karsilasiyoruz. Oyle ki, onun
tanimini bazen teknik disi becerinin 6nemini icerecek sekilde pratik bir hale sokmak
zorlasiyor.

Aslinda inisiyatif farkli yaklasimlar gerektirir. Bundan boyle “Ki” olarak anilacak olan Kisisel
inisiyatifi gdstermek, kendi kendine baslamak, proaktif ve israrci olmak demektir. Ki'yi bir
davranis olarak disindGgimizi unutmayin. insanlar, kisisel inisiyatif dedigimiz bir
davranis sinifi sergilerler. Kisilik konusunu asagida ele alacagiz. Halihazirda, Ki
kullanimimizi aktif bir davranis olarak disinmek yeterlidir.

Kendi kendine baslama, bir kisinin bir seyi sdylenmeden, acik bir talimat almadan veya
acik bir rol gereksinimi olmadan yapmasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle, Ki, verilen
hedeflerin aksine kisinin kendi belirledigi hedeflerin pesinde kosmasidir.

Inisiyatif, 3 kilit noktanin birlesimi ile ilgilidir: Azim, proaktif olma ve 6zglven.

Bu teknik disi beceri hakkinda daha fazla bilgi edinmek ister misiniz? Gelin ve bu konsepti
derinlemesine inceleyelim. Cok sey 6grenecek ve egleneceksiniz.

Abstirma: burada
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https://sky-project.eu/softskillscourse/

Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

Amag: INISIYATIF gibi bir teknik disi becerinin gelistirilmesinin 6nemini anlamak

Eéiﬁawl(m’naklm'l: Destek videosu: Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

T Dersin Amaglar

Barack Obama bir keresinde “Basaril oldugumuzda, bireysel inisiyatifimiz sayesinde degil,
ayni zamanda bir seyleri birlikte yaptigimiz icin de basariyoruz” demisti. Victor Hugo da
“Inisiyatif, size sdylenmeden dogru olani yapmanizdir” demisti. inisiyatiften bahseden
baska alintilar da gosterebiliriz, cinki inisiyatif, sadece profesyonel hayatimizda degil,
kisisel hayatimizda da basarili olmak istiyorsak gelistirmemiz gereken en &onemli
becerilerden biridir.

Baskalarinin bize ne yapacagimizi sdylemesini beklerken bu sirada hicbir sey yapmadan
oturamayiz. inisiyatif bir sorumluluk meselesidir. Sorumluluk ise yanit verme yetenegidir,
ancak yanitlar bize baglidir. Bu ylzden inisiyatif bize bagl bir seydir.

Piyasa, eger basarili olmak istiyorsak bizi daima bir adim ileriye atmaya zorlamaktadir.
Yoneticiler her zaman sadece teknik bilgisi yiksek degil, ayni zamanda INISIYATIF ile de
ogrenmekten, sormaktan, arastirmaktan, neredeyse her seyi sorgulamaktan
vazgecmeyen insanlari talep etmektedir.

inisiyatif kavramini anladiktan sonra, bu derste ona dair psikolojik engelleri kesfedecek ve
anlayacagiz!
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2 63d

En,ﬁe“u'. INISIYATIF rahibi bir kist ife l‘{,lﬂ/ désinafimmest 9eukm
ppikolojik engeller

Hedeflerimizi belirlemede ve ortaya koymada insanlarin 6znelliginin énemli bir rol
oynadigl kuskusuzdur. Ancak bazen dikkatimizi dagitabilecek bazi psikolojik engeller
vardir.

Arastirmalar, verdigimiz kararlarin cogunda var olan karmasiklikla basa c¢ikmak icin
bilingsizce rutinler veya deneyimsel yontemler gelistirdigimizi ve kararlarimizi alirken bir
bicimde sonug¢ odakh calistigimizi géstermektedir. Bu ydntemlerden bazilari yanls
duyusal algilar bicimini alirken, digerleri hasar veya duslincemizde irrasyonel
anormallikler bigimini alirlar. Fakat onlari bu kadar tehlikeli yapan sey, goérinmez
olmalaridir; dolayisiyla cok gec olmadan onlari tanimiyoruz.

Zihni bu kusurlardan kurtarmak mimkin olmadiginda bile, onlari anlamayi ve onlara karsi
koymayi 6grenebiliriz.

Bu yolculukta bana katilir misiniz? Gelin bu konsepti derinlemesine inceleyelim.

Alstirmas burada
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Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

Amag: INISIYATIF gibi bir teknik disi becerinin gelistirilmesinin 6nemini anlamak

Eéiﬁawl(m’naklm'l: Destek videosu: Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

1 Derdin Amaglar

Barack Obama bir keresinde “Basarili oldugumuzda, bireysel inisiyatifimiz sayesinde degil,
ayni zamanda bir seyleri birlikte yaptigimiz icin de basariyoruz” demisti. Victor Hugo da
“Inisiyatif, size sdylenmeden dogru olani yapmanizdir” demisti. inisiyatiften bahseden
baska alintilar da gosterebiliriz, clinklU inisiyatif, sadece profesyonel hayatimizda degil,
kisisel hayatimizda da basarili olmak istiyorsak gelistirmemiz gereken en 6nemli
becerilerden biridir.

Baskalarinin bize ne yapacagimizi séylemesini beklerken bu sirada hicbir sey yapmadan
oturamayiz. inisiyatif bir sorumluluk meselesidir. Sorumluluk ise yanit verme yetenegidir,
ancak yanitlar bize baghdir. Bu ylzden inisiyatif bize bagli bir seydir.

Piyasa, eger basarili olmak istiyorsak bizi daima bir adim ileriye atmaya zorlamaktadir.
Yoéneticiler her zaman sadece teknik bilgisi yiiksek degil, ayni zamanda INISIYATIF ile de
ogrenmekten, sormaktan, arastirmaktan, neredeyse her seyi sorgulamaktan
vazgecmeyen insanlari talep etmektedir.

inisiyatif kavramini anladiktan sonra, bu derste ona dair psikolojik engelleri kesfedecek ve
anlayacagiz!

Son Ders'te, inisiyatif becerimizin éniindeki engelleri nasil asabilecegimizi anlamanin
zamani geldi. Hazir misiniz? Hadi baslayalim!
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2 03d

Eh,ge“u'imd{"v hadil asacagy. i'um,glm'lm,ls ve onfarin INISIYATIF ife
uliskiri

inang, bir seyin anlami hakkinda kesinlik duygusudur. Bu, dogru olduguna inandigimiz
seye dair kisisel bir onaylamadir.

Cogu durumda bilincalti kaynakl olan inanclar, kendimizi, baskalarini ve etrafimizdaki
seyleri ve durumlari algilamamizi etkiler. Bircok insan, inanclarinin evrensel olarak dogru
oldugunu disiinme ve baskalari tarafindan paylasiimalarini bekleme egilimindedir. inang
ve deger sistemlerinin yalnizca kisisel bir sey oldugunun ve cogu zaman digerlerinden
farkh oldugunun farkinda degillerdir. Gergekligin kendisini degil, onun entelektlel bir
algisini yasiyoruz. Bu ise yasami slrekli bir umut kaynagi ve zengin alternatifler veya
kacinilmaz bir aci kaynagi yapmaktadir. Yasadigimiz deneyimlerimiz, “gercek” bélgenin
kendisinden cok, zihin haritamizin temsiline ve gelisimine baglidir. Bu nedenle, bu harita
aslinda bélge kendisi degildir.

inanclar ve degerler sistemimiz, diinyaya onu gérdigiimiiz ve derinden bagh oldugumuz
sekilde anlam ve tutarlilik atfetmemize yardimci olur. inanclarimizdan birini sorgulamak,
onunla ilgili diger inanclari herhangi bir sekilde etkileyebileceginden dolayi tim sistemin
dengesini bozabilir. Ayrica kural olarak inanclarimizdan herhangi birini degistirmek
konusunda c¢ok isteksiziz.

E

Ahshirma:
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Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

/Imug,: Teknik disi beceriler temel konseptinin tanimi ve disiinceleri organize ederken

kisinin gectigi asamalar.

Esitim l!al,hukﬂurl: Destekleyici video; Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

T Demsin Amactar:

Elestirel distinme, siz disinlrken distncenizi daha iyi hale getirmek Gizere distinmektir.

Bu Derste, Elestirel Distinme kavramini, ne tlr sorularin sorulmasi gerektigini ve elestirel
bir disindr olmak icin izlenmesi gereken asamalarin neler oldugunu sunmaya
odaklanacagiz.

2 63!1
Konseplin tanimi ve Onemi

Elestirel disinme, kisinin kendi inanclarina yonelik itirazlarla yizlesme ve yalnizca
kendimize karsit gorislere karsi degil, ayni zamanda kendi sagduyumuza, yani bize acgikca
dogru gorlnen gorislere karsi da sipheci bir tutum benimseme istekliligidir. Mantiksal
akil yurttme, kavramlarla calisma yetenegi, perspektiflerin ve kendi bakis acilarinin ve
diger bakis acilarinin farkindaligina ve sistemik distinmeye dayanir. Elestirel distinme,
argimanlari analiz etme, ifadeleri dogru degerlendirme, timevarim veya timdengelimli
akil yaratmeyi kullanarak ¢ikarimlarda bulunma, yargilama veya degerlendirme ve karar
verme veya problem ¢ozme bilesen becerilerini icerir.

Alstirmas burada
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Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

/Imag}: Gundelik hayatta elestirel disliinme becerisine sahip olmanin faydalarini anlamak

Estim l!m’vmklm'l: Destekleyici video; Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

1 Derdin Amaglar

Dinya degisiyor ve diinya ile birlikte is talepleri ve roller de degisiyor. Is firsatlarinin
cogunu makineler devraliyor. Sirketler Al (Yapay Zeka) kullanmaya basliyor ve yapay zeka
yeni diinya dizeniyle ile birlikte her adimda daha da popller hale geliyor. Bu diinyada
kendinize bir yer bulmak istiyorsaniz, teknik disi becerilerinizi gelistirmeniz gerekir ve
Elestirel DUsiinme bu beceriler arasinda en dnemlilerinden biridir.

Kulaga ilging geliyor mu? O halde, asagidaki kisa 6zete gecelim!

2 6301
Ebestivel Disirumenin Faydagar

Elestirel Dusunme faydalariyla birlikte gelir. Bunlar asagida belirtilenlerle sinirl olmamak
Uzere su sekildedir; daha az karar verme hatasi ve daha az mantik hatasi (yanls ikilem
veya yanls ikilik), yaraticiligr artirma, meraki tesvik etme vb. Ancak, her zaman kaginilmasi
gereken cok fazla bilgi alma riski vardir. Elestirel Disinme becerisinin size durumu
iyilestirme ve degerlendirme yetenegi verdigi gibi, cok fazla veya gereksiz bilgiden
kacinmanin da 6grenilmesi gerekir.

Asiri yiklenmeyi dnlemeye yonelik tavsiyeler:
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.ﬂ

Egitmenler tarafindan okumalar saglanmalidir,

~N

. Okumanin amaci dustnutlmelidir,

3. Okumaya éncelik verilmelidir,
4. Universite kitiphanesi kullanilmalidir.
Abistivima: burada
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Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

AWI Sizi bir Elestirel DUstnur haline gelmek Gzere hazirlamak

Esibim Km‘nuk(m'l: Destek videosu; Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

Derdin Amaglar

“Problemleri, onlari yaratirken kullandigimiz ayni disinme sekliyle ile cozemeyiz.”

Distnmek, bir durum karsisindaki bilingsiz bir yanittir; ancak elestirel distinme, zihnin
egitimine ihtiya¢ duyan bilincli bir yanittir. Bilingsizce tepki vermek Gzere kullanilan zihni
egitmek zordur, dolayisiyla bu derste cesitli alistirmalarla bu yetenegi gelistirmenize
yardimci olacagiz.

2 6301
Elestivel Disiniir olmak

Nasil bir elestirel distnir haline gelebiliriz? Bu soruyu yanitlamak igin elestirel distnur
olmanin temel ozelliklerini bilmek gerekir: soru sormak, argimanlari degerlendirmek,
anlayis eksikligini kabul etmek, merakli olmak, sorunlari analiz etmek, yeni ¢dzimler
bulmak, yorumlari ve iddialari analiz etmek, dikkatle dinlemek ve uygun geri bildirimde
bulunmak, kanit aramak, yanlis bilgileri reddetmek, inanglari karsilastirmak, merkezi
fikirleri formule etmek vb. (Herasymenko, L., Muravska, S., Radul, S., & Pidlubna, O.
(2019). Gelecegin Pilotlarinin Elestirel Diisiinme Becerilerini Havacilik Ingilizcesi
Cercevesinde Gelistirmek. Romanian Journal for Multidimensional Education/Revista
Romaneasca pentru Educatie Multidimensionala, 11.) Yukarida sayilan tim 6zellikleri goz
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onlinde bulundurarak baska bir soru sorabiliriz: “Degisim icin nasil bir disinme tarzi
benimsenmeli?” Ornek icin asagida videoya bakin:

https://www.youtube.com/watch?v=yrPb41hzYdw

Duslncenizi degistirmeye ve dizenlemeye hazir misiniz?

Alstirmas burada
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Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

/Imug,: Elestirel Distinme ve problem ¢6zme arasindaki iliskiyi anlamak ve bunu

dlistnme surecine uygulamak

Esifm Kaynakfari: Destek videosu; Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

T Dersin Amaglar

Elestirel Disiinmeye yonelik daha iyi bir kavrayis elde etmek amaciyla, kendi basina bir
problem ¢ozme alistirmasi oldugundan dolayi problem ¢ézme calismasi kullanilabilir.

Problem ¢6zme, Elestirel Disinme icin temel bir destektir ve bu derste, Elestirel
Distnme sidrecimizi gelistirmek icin problem c¢6zme metodolojilerini kullanmayi
Ogrenecegiz.

2 63!1
ideat Problemy (ogme Yontemi

Elestirel DUsinmenin amaci, problemleri akil yirGtme kullanarak etkili bir sekilde
¢Oozmektir. Elestirel Dusinme, zorluklari veya karmasik durumlari tanima, olasi ¢dzima
belirleme ve basarili olmalarini saglamak igin takip etme yetenegidir.

Kritik adimlar ve stratejilere dikkat ederseniz, problem ¢dzme verimli bir sireg olabilir.
Elestirel disinmede ve problem ¢ozmede:

e Duygulardan ¢ok akla glivenin,

e Cok cesitli bakis acilarini ve perspektifleri degerlendirin,
e Alternatif yorumlara acik olun,

e Yeni kanitlari, aciklamalari ve bulgulari kabul edin,
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e Bilgileri yeniden degerlendirmeye istekli olun,
e Kisisel dnyargilari ve yanilgilari bir kenara birakin,
e Tum makul olasiliklari g6z 6ntinde bulundurun,

e Aceleciyargilardan kaginin.

Abshirma: burada
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Hu‘q( Kibte: Gelecekteki ve mevcut calisanlar.

/Imug: Distnme seklimize daha derinden bakmak

Estim l!m’vmklm'l: Destekleyici video; QR NoteBook; Moddle Kursu

T Dersin Amagtar

Beynimiz karar verirken kisa yollar kullanma egilimindedir. Problemleri rasyonel
dusltinmek yerine sezgilerimizi ve dnsezilerimizi kullanarak ¢ozmeye calisiriz. 2002 Nobel
o6dulli Daniel Kahneman’in bulgularina gore, kararlari cogunlukla hizli aliyoruz, ancak bu
hatali ve deneyimsel adi verilen bir karar verme sisteminin temelidir.

Bilissel esnekliginiz, rasyonel kararlar almada basari oraninizi artiran unsurlardan biridir.
Bu Derste problemlerle karsilastigimizda beynimizin nasil calistigini gbrecegiz ve problem
cozmeye verdigimiz tepkileri 6grenecegiz.

2 63!1

Diisiume seklimig hakkinda bilgi edinume

Kararlarimizin ¢ogu, hizli, bilingsiz, otomatik ve sezgisel olan “sistem 1” tarafindan alinir.
Bununla birlikte, beynimizin aniden bilincdisindan ‘sistem 2’ adi verilen bilingli bir
distinme bigimine gectigi durumlar vardir. Rasyonel diistince sistemimizi neden ve nasil
genisletecegimizi ve algl kaliplarimizin ¢6zim bulmamizi nasil engelledigini buradan
ogrenebilirsiniz. Farkli disinmeyi ve davranmayi 6grenin ve dusinme aliskanliklarinin
farkina varin!

Alistirma: burada
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Hu‘q( Kibte: Gelecekteki ve mevcut calisanlar.

/Imug: Distnme seklimize daha derinden bakmak

Estim l!m’vmklm'l: Destekleyici video; QR NoteBook; Moddle Kursu

1 Derdin Amaglar

Asagidaki filmde yer alan kicuk alistirmayi cozmeye calisin. Bunu yapabilmek igin bilissel
esnekligin pratikte nasil calistigini gostermeniz gerekecek. Algl kaliplarinizin Ustesinden
gelmek zorunda kalacaksiniz. Bu alistirma sayesinde bazen kati duslinme seklinizin
sinirlariicinde sikisip kalabildigimizi géreceksiniz.

2 6301

Bu’hihvi@ ve af,lgkuldlk‘arlwg hakkinda daha mﬁub i Sgrenin

Beynimiz aliskanliklari sever. Aliskanliklar sayesinde kendimizi givende hissederiz ¢lnk
daha 6nceki eylemlerimizle zaten iyi gelistirilmis olan nérobiyolojik yollarrizleriz. Buradaki
soru, aliskanliklarin beraberinde getirdigi kisa yollari etkisiz hale getirmek icin yeterli i¢sel
glcl bulup bulamayacagimizdir. Batin bunlar, en glgcld insan duygularindan birine
aykiridir: kendini glivende hissetme egilimi.

Alishirma: burada
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Hu‘q( Kibte: Gelecekteki ve mevcut calisanlar.

Amag: Capalama etkisinden kurtulmak

Estim l!m’vmklm'l: Destekleyici video; QR NoteBook; Moddle Kursu

T Dersin Amaglar

Litfen su sorunu ¢dzmeye calisin: Yaslh bir adam vasiyetinde 3 ogluna 17 deve
birakmistir. Develerin yarisinin en biyiik ogula, lcte birinin ikinci o§ula ve dokuzda
birinin de en kiiciigiine gitmesine karar vermistir.

2 6301

Capalama etkiri hakkinda bifyi edinin

Degerlendirmede bulunup karar verirken ilk bilgilere bagh kalma egilimindeyiz. Sonug
olarak, diger muhtemel ¢ézimleri unutuyor ve problemlerimize zaten algilanan bilgilerle
yakin iliskiler icinde ¢6zUm bulmaya calisiyoruz.

Capalama etkisi olarak adlandirilan bu egilim, zihnin yaratici ¢cézimler bulmak icin dikkati
baska yone kaydirmasini zorlastiran esnek katiligin kdkeninde yatmaktadir. Beynimiz
tarafindan edinilen ilk bilgiler, gelecekteki yargilarimizi blyuk él¢tde etkilemektedir.

Deve problemini ¢dzmenin cesitli yollarini gormek icin asagidaki filme bakin. Capalama
etkisinin Ustesinden gelmenin mimkun oldugunu goreceksiniz.

Alishirma: burada
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Hu‘q( Kitfe: Gelecekteki ve mevcut calisanlar.

/Imug,: Dinleme sirasindaki konsantrasyonunuzu gelistirme

Estim l!m’vmklm'l: Destekleyici video; Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

T Dersin Amaglar

Yeni bir sey 6grenmek, zaten bildigimiz bir seye farkli bir agidan bakmak veya birinin duygu
ve beklentilerini anlamak icin baskalarini dinleriz. Dinleme, iletisim icin vazgecilmezdir,
ancak gercek su ki, genellikle dinleme yeteneklerimizi tam olarak kullanmiyoruz. Haydi bu
yetenekleri nasil gelistirecegimiz tzerinde calisalim!

2 63!1

Ak dinferme hakkinda bifgi edinin
Baskalarini dinlerken bazen konsantrasyonumuzu kaybederiz. Bu durum, konusmacinin
sdyledikleriyle ilgili olmayan ilk diisiince aklimiza geldiginde olur. Ornegin, bir tartisma
sirasinda kendinize (elbette yiksek sesle degil) “garip bir konusma tarzi var” dediginizde,
genellikle bu sonraki dusinceleri hayal etmeye baslamanin ilk adimidir ve nihayetinde
dinleme slrecinden uzaklasiriz. Sizi bu filmden yararlanmaya ve dinleme sirasinda
konsantrasyon becerilerinizi gelistirmeye davet ediyoruz:

E

Abstirma:
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Sonwraki adim: Kisifer arasi ifelisim hakkinda bifyl edinin

icsel davranisimizda ustalastigimizda, artik kisilerarasi iletisimin dinamik sirecine
bakabiliriz. Umarim, baskalarinin bilissel esneklik becerilerini gelistirmelerine yardimci
olmaya hazirizdir.

Uygun araclari nasil kullanacaginizi 6grenin: bunlar bir diyalogda kullanilan kelimeler,
clmleler ve sorulardir. Bu sekilde kisilerarasi becerilerinizi gelistirin ve daha etkili bir ekip
Gyesi olun!

Abstirma: burada
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Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

Amag: Entelektiel Merakin gelistiriimesi

Eéﬂiawl(m’vmklum: Destek videosu: Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

1 Demsin Amaglar

Evrim bizi mikemmel 6grenme makineleri yapmis durumda ve nihai olarak 6grenen
makinelerin merakla yaglanmasi gerekiyor. Bu, doganin icimize vyerlestirdigi kesif
bonusudur. Denenmis yolu terk etmek Uzere, bir seyleri denemek Uzere, dikkatimizi
dagitmak ve genellikle zaman kaybediyormusuz gibi gorinmek Gzere evrimlestik: belki
buglin zaman kaybediyoruz ama beynimizdeki 6grenme algoritmalari buglin tesadifen
o6grendigimiz bir seyin yarin ise yarayacagini biliyor!

Bu nedenle merak, genellikle 6grenmeyi ve basariyl yonlendiren motordur. Merak
Ogretilemeyen bir sey oldugu icin mifredatta talep edilemez. Kolayca test edilemez. Ama
yakilabilecek bir kivilcim ve edindirilebilir bir seydir.

Asagidaki derste sizi “merakinizi” mercek altina almaya ve kendi doganizi arastirmaya
baslamaya davet ediyoruz!

Ayrica, merakinizi artirmak ve daha iyi bir 6grenci ve potansiyel olarak Havacilik ve Uzay
sektorinin gelecekteki en iyi calisani olmak igin becerilerinizi ve dersler tarafindan
saglanan tim araglari kullanin!
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2 6301
Baslayalin! Entefektiel Meraka Giris!

Merak, doganin bize bahsettigi essiz bir hediyedir! O, insan irkini en baylk icatlarla
yonlendirdi ve beynimiz acisindan evrimin kapsayici itici gliclerinin icinde yer aldi.

Ancak, her birey merakini cesitli baglamlarda farkli sekillerde ortaya koyar ve bu nedenle
oncelikle herkesin benzersiz oldugunu anlamak énemlidir! Bu yiizden, Moodle Kursunun
ilk bolumUnU takip etmeniz ve merakinizin neye yonelik oldugunu gérmeniz icin size
meydan okuyoruz!

E

Abistivma:
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Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

Amag: Entelektiiel Merakinizi gelistirmek

Eéﬂiawl(m’vmklnrl: Destek videosu: Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

T Dersin Amaglar

Bu derste, meraki sonraki seviyeye cikaracagiz!

Merakin bazi faydalarini ve farkli merak perspektiflerini kesfedelim ve nihayetinde ne
kadar MERAKLI oldugunuza bakalm!

2 63!1

Cergelden "Merakli” ofmamy gerekli mi...

insan, istesin veya istemesin, dogasi geregi merak eder! Merakli insanlarin cok sayida
ihtiyari soru sorduklari, derinlemesine okumalar yaptiklari, ilging gértntuleri inceledikleri,
ilging nesneleri elleriyle inceledikleri, diger insanlarin nasil dusinduklerini, hissettiklerini
ve davrandiklarini arastirdiklari, yeni deneyimler kazanmak igin risk aldiklari ve zorlu
gorevlerde israr ettikleri bilinmektedir. Tanidik geliyor mu? Cunkd bunlari zaten ginluk
yasaminizda yapiyorsunuz! Belki belirli bir sey icin degil, fakat genel olarak yapiyorsunuz.

Simdiye kadar, merakin farkli insanlar tarafindan birgok farkli sekillerde ifade edildigini
anlamissinizdir. Peki, biraz 6z degerlendirme yapip kendi slper glcinize en iyi sekilde
asilmaya ne dersiniz?

Abshirma: burada
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Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

Amag: Entelektiiel Merakinizi gelistirmek

Eéﬂiawl(m’vmklnrl: Destek videosu: Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

T Dersin Amaglar

“Neden istedigim kadar merakl degilim?”

Bu dersin amaci, duygu, duslince ve tutumlari entelekttel olarak tanimlamaniza yardimci
olacak araclari kesfederek nasil daha merakli olabileceginizi gérmektir.

2 63!1
Beni geride birakan nedir?

Daima her seyde %100 performans gosteremeyiz ve bizden higbir bicimde bdyle bir sey
beklenemez! Daha 6nce Uzerinde calistigimiz ve kesfettiginiz gibi, merakiniz ¢ok
benzersizdir ve bu nedenle gi¢li yonlerinizi beslemeli ve potansiyel alanlarinizi daha da
gelistirmelisiniz. Oz degerlendirme asamasindan gectikten sonra, simdi sizi kendi
kisiliginizi analiz etmeye ve olaylari nesnel olarak gérmek Ulzere kendinizin “disina
cikmaya” davet ediyoruz:

Nasil davraniyorsunuz, ne hissediyorsunuz, ne goérliyorsunuz ve yaplyorsunuz gibi sorular
bu bélimdeki alistirmalarda analiz edeceginiz sorulardan bazilari olacak. Boylece merakl
benliginize yonelik butlnsel bir bakis elde edeceksiniz!

Abstirmas burada
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Hedey Kitle: Gelecekteki calisanlar.

Amag: Entelektiiel Merakinizi gelistirmek

Eéﬂiawl(m’vmklnrl: Destek videosu: Ders Kitabi; QR NoteBook; Moodle Kursu

T Dersin Amaglar

Gergek bir degisim, ancak glinlik hayata planh yonlerle midahale edecek detayli aktivite
planlari ile mimkindur. Bu dersin temel amaci, sizin icin “saglikh” bir plan olusturacak
alistirmalara odaklanmak ve verimli ve kararli bir davranis degisikligi planini baslatmaktir.

2 63!1

is basiha, degisim gamani!

O halde simdi tim merak ettiginiz siper glglerinizi hedefleriniz etrafinda toplarsaniz ne
olacagini hayal edin? Daha 6nce hayal bile edemediginiz bir hizda ilerleyeceginiz ve yeni
bilgileri fethedeceginiz, hatta bir yenilik¢i bile olacaginiz o zaman gelecek! Bu tir
basarilara ulasmak amaciyla kendi en iyi versiyonunuz olmak icin bazi davranislarinizin
optimize edilmesi gerekiyor! Bu son boélumde, sizi eylemlerinizi hedefleriniz etrafinda
dizenleyebilecek stratejik araglarla donatacag)z.

Abstirmas burada
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Hulq( Kitte: Gelecekteki calisanlar

/Imug: GUnlUk yasamda teknik disi becerilerin kazanilmasi ve kendini gelistirme ve

surekli gelisim ve pekistirme.

Esifim Kaynakfari: QR NoteBook; Ogrenme Haritasi ve Giinliik Ogrenim Plani
(Ahstirma)

T Dersin Amaglar

Nihayet son derse gelmis bulunuyoruz! Bu dersle birlikte, 6grenilenleri giinlik yasamlarinizda
uygulamaniz gerektiginin farkina vararak 6grendiklerinizi somutlastirmanizi amachyoruz.

Bunun icin size saglanacak bir glinlik 6grenme plani yapilan isi gerceklestirmenize ydnelik
arac olacaktir.

2 (“)gd’

Bu kursun son dersini de alarak artik 6greniminizi tamamlamis bulunuyorsunuz.

Ancak fark ettiginiz Gzere yol tek bir hedefe ulasmakla bitmiyor. Bu meydan okumada
bldylme, kendiniz hakkinda daha fazla bilgi edinme, teknolojiyi daha fazla kullanma firsati
bulacaksiniz. Daima kendi en iyi versiyonunuzu arayabileceginizi dusindyorsaniz, sizi istisnai
kilacak firsatlar elde edeceksiniz.

Fakat ayni zamanda vyine 06grendiginiz (zere tUm &grenme slrecleri zorludur. Sizi
mukemmellige yaklastiracak denemeler ve hatalar olacaktir. Bu nedenle, degisime eslik
etmelisiniz. Sizi korkutan seylerden ka¢cmayin, kollarinizi sivayip 6grenmenizi saglayacak
mekanizmalari kendi Gzerinizde deneyin.

Dinyanin kendisi zorlu bir yerdir. Onu degistiren teknoloji degildi. Onu degistiren 6nlnlze
gecen kisiler ve daha fazlasini isteyen kisilerdi. Onlar, kendi zorlu standartlarini yikselterek,
vasat sayilabilecek bir sey Uretmeye asla cesaret edemeyeceklerini fark edenlerdi.
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Unutmayin, gelisim icin yalnizca giinlUk gorevleri yerine getirmek yeterli degildir. Teknik disi
becerileriniz Gzerinde ¢alismali ve onlari strekli gelistirmelisiniz.

Sizden beklenenin bu oldugunu anlayin. Strekli olarak kendinizi nasil géreceginizi, alisiimisin
disina c¢ikmayl nasil  basarabileceginizi 6greneceksiniz. Degisimden kaginmayin, onu
ongdrmeye calisin. Kendiniz ve piyasa Uzerinde calisin.

Steve Jobs'in dedigi gibi "Zamaniniz kisith, bu nedenle baskasinin hayatini yasayarak onu bosa
harcamayin. (...) Kalbinizin ve sezginizin pesinden gitme cesaretine sahip olun. Onlar kim
olmak istediginizi zaten biliyor.

Gelecege dogru yolculugunuza devam etmenize yardimci olmak icin X adimdan olusan bir yol
belirledik. Bu yolun ilk kismini biz olusturduk, ancak siz onu uygulamaya koyabilecek
kapasitede olmalisiniz. Bir disiplin olusturun ve her giin performansiniz tzerinde calismaniz
gerektigini kendinize hatirlatin. Bunu yaparsaniz, kolayca basarili olabileceksiniz!

3 Abstirma

e Gelecekteki projenizi tasarlayin (hedeflerinizi algilayin: bunu bir goreve veya
hedefe uygulayabilirsiniz).

e ideal performansinizi géziiniizde canlandirin (amaciniza ulasmak icin neye
ihtivaciniz  oldugunu bilin ve planinizi tamamladiginizda sonunda nasil
hissedeceginizi anlayin).

e Tasarladiginiz seyi gbz oOnlnde bulundurarak kendinizi organize edin.
Onceliklerinizi belirleyin ve zamaninizi ydnetin.

e Ogrenin. Ogrenmek icin mimkiin oldugunca cok calisin. Piyasa hakkinda bilgi
edinin. Gereksinimlerini anlayin ve haberlerini takip edin. Okuyarak, calisarak ve
dinleyerek becerileriniz Uzerinde calisin. Hatalarimizla bircok kez kazanmayi
basaririz. Ornegin Coca-Cola'nin, bir ila¢c olmasi gereken seyin kusurlu Gretimiyle
ortaya ciktigini unutmayin.

e Ve nihayet, kendinizi rasyonalizasyondan ve dikkatinizin daginikligindan 6zgtr
birakin (duslncelerinizi serbest birakabiliyor olmalisiniz ve bunun icin sunu
unutmayin: mazeretler dismandir!  Yaraticilliginizi serbest birakmak igin
odaklanin). Teknolojiyi iyi kullanmayi, Gzerinde akillica calismayi, glinlik hayatinizi
basitlestirmeyi unutmayin.

TUm bunlar, kendinizi strekli disipline edip motive ederseniz daha iyi olmanizi
saglayacaktir.

icinde bulundugumuz ¢ag bir meydan okumalar ¢agidir, ancak bu, basarinin temellendigi
bir meydan okumadir!
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